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Kapitel 4

Vidensbanken

DRIVHUSPROJEKT (fortsat) – NETVÆRKSDIAGRAM

Det er og bliver AS‑afhængigheden, der er den mest anvendte, og såvel PM‑
BOK‑guiden som denne forfatter advarer mod brug af de tre andre afhængigheder.
Hvis de bruges i et projektplanlægningsværktøj som Microsoft Project, skal det 
ske med den største omhu og af folk, der ved, hvad de har med at gøre. Proble‑
met er, at de mere sofistikerede afhængigheder også binder planlægningen, så 
frihedsgraderne mindskes. I sidste instans kan dette føre til, at overblikket mistes.

En helt generel betragtning er imidlertid, at afhængighederne skal holdes på
et absolut minimum og helst kun være betingede af uomgængelig nødvendig‑
hed. Jo færre afhængigheder der er mellem de forskellige aktiviteter, jo større 
fleksibilitet er der i planlægningen af projektet, og jo lettere kan projektlederen
få etableret en realistisk tidsplan med bred accept hos projektets interessenter.

Estimering af aktiviteternes ressourcer
Projektlederen skal nu ansætte folk til sit projekt. I forhold til den afdelingsle‑
der, som skal ansætte folk til sin afdeling, har projektlederen som oftest den 
begrænsning, at hun skal vælge sine folk blandt de allerede ansatte i firmaet. I 
nogle tilfælde vil der dog være mulighed for at ansætte folk til projektet udefra 
eller for at tegne kontrakt med konsulenter. At bemande projektet er det muli‑
ges kunst, og projektlederen må ofte også kæmpe med andre projekter om de 
gode ressourcer. En planlægningsmæssig samkøring af alle projekter i firmaet 
er derfor at anbefale, således at man kan få et overblik. Her vil man kunne se, 
hvordan de enkelte personer er belastet, og således undgå en plan, hvor en
person arbejder på fire projekter samtidig – i alt 150 %.

Alfa og omega i ressourceplanlægningen er erkendelsen af, at omkostnin‑
gen ved at udføre en given aktivitet afhænger af, hvem der udfører den. Med 
andre ord: Før vi ved, hvilke ressourcer vi har at sætte på et givet projekt, kan 
vi ikke vurdere projektets omkostninger. Der kan være op til ti gange forskelle 
i effektivitet. Altså:

• Find de mest kompetente ressourcer.
• Planlæg ikke med de bedste, hvis du ikke har dem.

PERT-DIAGRAM FOR DRIVHUSPROJEKT
• Tegn et PERT-diagram for drivhusprojektet.

Figur 4.47 Aktivitetsliste med afhængigheder

AKTIVITET 
NR. AKTIVITET ANSVAR AFHÆNGIG AF 

AKTIVITET NR. 

1 Undersøgelsesfase Karina

2 Bestilling af materialer Karina 1

3 Levering af materialer Victor 2

4 Modtagelse af materialer inkl. byggeanvisning og 
måltegning for gravning af huller Victor 3

5 Gravning af fire huller Victor 4

6 Anbringelse af stolper i huller Victor 5

7 Montage af fundament på stolperne Victor 6

8 Samling af forgavl Karina 4

9 Samling af baggavl Karina 4

10 Samling af de to sider Victor 4

11 Montering af de fire sider på fundament Victor 7, 8, 9, 10

12 Samling af tag Victor 11

13 Montering af hængsler og karm Victor 11

14 Samling af dør Victor 4

15 Tilpasning af dør Victor 13, 14

16 Samling og montering af vinduer Victor 12

17 Isætning af glas Karina 16

18 Efterspænding Victor 15,17

19 Lægning af fliser Victor 17

20 Anbringelse af kapillærkasser Karina 19

21 Anbringelse af bord Victor 19

22 Montering af hylder Victor 19

23 Montering af termometer Karina 19

24 Montering af vandingsanlæg Victor 19

I eksemplet med drivhusprojektet er der 
en del ufravigelige afhængigheder. Fx skal 
hullerne nødvendigvis graves, inden stolperne 
kan sættes i. Så aktiviteten gravning af fire 
huller skal være afsluttet, inden aktiviteten 
anbringelse af stolper i huller kan påbegyndes.

Et eksempel på en vilkårlig afhængighed 

kan være, at termometeret monteres, efter at 
der er lagt fliser. Da termometeret skal hænge 
på drivhusets stel, kunne det godt monteres, 
inden fliserne bliver lagt. Som ekstern afhæn-
gighed kan nævnes levering af byggesæt.

Efter at aktivitetslisten er blevet gennem-
arbejdet, ser afhængighederne således ud:

EKSEMPEL

Herefter kan netværksdiagrammet tegnes.

Projektledelse, teori og praksis_tryk.indd   268Projektledelse, teori og praksis_tryk.indd   268 03-12-2019   23:08:3703-12-2019   23:08:37

Figur 4.47
Aktivitetsliste med afhængigheder.� © Praxis − Nyt Teknisk Forlag 2020


